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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งยาว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา บุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1.วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เมืองพัฒนา ประชามีสุข แหล่งเศรษฐกิจรุ่งเรื่อง ล่ือเล่ืองประเพณี" 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งยาว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2)  เสริ มสร้ า ง คุณธรรม จริ ยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิ ยมร่ วม  เพื่ อ เพิ่ มประ สิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งยาว ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล                   

ของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสา รสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งยาว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลทุ่งยาว 

๓. ค่านิยม 
 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

๔. เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี คุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ี คาดหวัง 
2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวัง 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการน าแผนไปปฏิบัติอย่างมี 

ประสิทธิภาพ  
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง 

เพียงพอ ตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและบริการสาธารณะให้กับ ประชาชน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก ความมี 
ประสิทธิภาพ 

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปล่ียนแปลง 
2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถรองรับการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่าง  

สมดุลราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
3) เสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลท้ังในแง่การมีประสิทธิภาพและด ารง

หลักคุณธรรม 
4) พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของเทศบาล 
1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้ค าปรึกษาและมุ่งการให้ค าปรึกษาเชิงรุก 

๗. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ล าดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร 
1.1 การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  
1.2 การประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เป็นธรรมและมีความโปร่งใส 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

1.3 จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  
1.4 การพิจารณาแต่งต้ังให้ข้าราชการด ารง

ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นใน ต าแหน่งต่าง ๆ 
ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

1.5 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลทุ่งยาว และข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

1.6 ประเมินผลการปฏิบั ติราชการ ของ
บุคคลให้เป็นไปด้วยความ โปร่งใส เป็น
ธรรมตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

1.7 การเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ลูกจ้างประจ า และเล่ือนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  
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ล าดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน และประชาชน  

400,000 1 มิ.ย. 68 – 31 ส.ค. 68  

2.2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  150,000 1 มิ.ย. 68 – 31 ส.ค. 68  
2.3 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ

ทุจริตของหน่วยงาน 
ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

2.4 การพัฒนาองค์กร (Knowledge 
Management : KM) การรายงานผล
การฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

2.5 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
การทุจริตของ หน่วยงานราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ 
1. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ท างานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิดการ

เรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งยาว มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งยาว รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้          
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท า

การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ให้ ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล        

การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
3. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อป ี


