
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

                                                       เทศบาลต าบลทุ่งยาว 

                                                 อ าเภอปะเหลียน    จังหวัดตรัง 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

1.นโยบายด้านการ
วางแผนอัตราก าลัง 
-แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1 .เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ  
มี ก า ร ว า ง เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุ กส่ วนราชการใน
เทศบาลต าบลทุ่งยาว 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
เทศบาลต าบลทุ่ งยาว  ในการ
วิเคราะห์ อัตราก าลังเพ่ือจัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงาน ในส่วน
ราชการ และน าไปสู่การก าหนด
จ าน วน ป ระ  เภ ท แ ล ะระดั บ
ต าแหน่ งเสนอคณ ะกรรมการ
จัดท าแผน 
 ๒. มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลั ง ๓  ปี 
อย่ างต่อ เนื่ องและน าไปสู่ การ 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่งเพ่ิม หรือ 
ลดต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่ งส าหรับ
พนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง 
การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/
พนักงานการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 
 

มีแผนอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 
แ ล ะ เห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ 
บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย
งาน 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

1.ยุบเลิกต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ต าแหน่ง               
นายช่างอาวุโส 1 อัตรา 
   2.ก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ต าแหน่ง                  
เจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา  
     

- มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม               
และยุบเลิกต าแหน่ง เนื่องจาก
ให้เกิดความเหมาะสมกับ
บริบทการท างาน เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนมาก
ที่สุด 
 

- ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร
ด าเนินงาน 
1 ตุลาคม 2567   ถึง 31 
กันยายน 2568 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

๒. นโยบายด้านการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
 - การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

๑. มีการสรรหาบุคลากร
เชิงรุก เป็นสิ่งที่องค์กรให้
ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง
เ พ่ื อ ได้ บุ ค ล า ก ร  ที่ มี
คุณภาพ 
 ๒. การคัดเลือกบุคลากร
โด ย ยึ ด ห ลั ก  ค ว า ม รู้
ความสามารถคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับงานควบคู่
กับการเป็นคนดี 

อัตราก าลังของเทศบาลต าบล                
ทุ่งยาวสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่ วนราชการ การ
บ ริ ห า ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  
ไม่เกินร้อยละ 40 
 

- ป ร ะ ก า ศ รั บ โอ น  (ย้ า ย ) 
พนักงานเทศบาล ลงวันที่ 12 
มีนาคม 2568 ได้แก่  
1. ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
ช่ า ง  (นั ก บ ริ ห า ร ง า น ช่ า ง               
ระดับต้น)  
2. ผู้อ านวยการกองศึกษา  
(นั ก บ ริ ห า ร งาน ก ารศึ ก ษ า       
ระดับต้น 
3 .นั กวิชาการเงินและบัญ ชี 
ปก./ชก. 
4.วิศวกรโยธา ปก./ชก.  
5.นายช่างโยธา ปง./ชง.  
- รับโอนพนักงานเทศผู้ผ่านการ
สรรหาให้ด ารงต าแหน่ งสาย
บริหารค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่ง
ยาว ที่  256/2567 ลงวันที่ 
26 ธันวาคม 2567   ต าแหน่ง
ผู้ อ าน วยการกอ งคลั ง  (นั ก
บริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- การให้โอนพนักงานเทศบาล 
ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งยาว 
ที่  17 /2568 ล ง วั น ที่  3 0 
มกราคม 2568   ต าแหน่ ง 
หั วหน้ าส านั กปลั ด เทศบาล          
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

-เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่าง เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
ไม่ เกิ ดความ เสี ยห ายต่ อท าง
ราชการได้ 
  
-เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่าง เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
ไม่ เกิ ดความ เสี ยห ายต่ อท าง
ราชการได้ 

 
 

- ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 
1 ตุลาคม 2567   ถึง 31 
กันยายน 2568 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

   - รับโอนพนักงานเทศผู้ผ่านการ
สรรหาให้ด ารงต าแหน่ งสาย
บริหารค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่ง
ยาว ที่ 36/2568 ลงวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2568   ต าแหน่ง
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         
 

  

๓. นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 

๑ ให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาล
ต าบลทุ่ งยาว มีความรู้
พ้ื น ฐ าน ใน ก ารป ฏิ บั ติ
ราชการ 
2 . ได้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
เกี่ ยวกับงานในหน้ าที่ ที่
รับผิดชอบมีความรู้และ
เกิดทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่งละต าแหน่ง 
3.มีความรู้และเกิดทักษะ
ใน ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร มี
คุณธรรมและจริยธรรม 
 

พนักงานเทศบาลต าบลทุ่งยาว 
ได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ เกิด
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งปฏิบัติงานเกิดทักษะใน
ด้านการบริหารมีคุณธรรมและ
จริ ย ธรรม  ร้ อ ยล ะ  75 ขอ ง
บุคลากรของเทศบาล 

- พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาความรู้ โดยการ
เข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม จ า ก
หน่วยงานต่างๆ จ านวน 33 
ราย คิดเป็นร้อยละ 86.80  
- เท ศ บ าล ต าบ ล ทุ่ งย าว ได้

ด าเนินการจัดโครงการ 
ฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
คณ ะผู้ บ ริห าร สมาชิกสภา
ท้ อ งถิ่ น  พ นั ก งาน เท ศบ าล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ผู้ น าชุ ม ชน แล ะป ระช าช น 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ                    
พ .ศ .  2 5 6 8  ณ  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช  
 

- บุคลากรให้ความส าคัญกับการ
พัฒนา และการเรียนรู้โดยการ
เข้ารับการฝึกอบรม  
 

-ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร
ด าเนินงาน 
1 ตุลาคม 2567   ถึง 31 
กันยายน 2568 
 
 
 
-ระหว่างวันที่  7 -9 สิงหาคม
2568 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

   - เท ศ บ าล ต าบ ล ทุ่ งย าว ได้
ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ .
2568 

 -ร ะ ห ว่ า ง วั น ที่  4  – 5 
กรกฎาคม 2568  

๔. นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  
- การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๑. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับพนักงาน และเกิด
ความรักความทุ่มเทก าลัง
กายก าลั ง ใจ ให้ กั บการ
ท างาน ในองค์ กร  และ
สร้างความมั่ น ใจให้ กั บ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการท างาน 
๒. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน  
3 .จั ด ส วั ส ดิ ก าร ให้ กั บ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการท างาน 

๑ . พระราชบัญ ญั ติ บ า เหน็ จ
บ านาญข้อราชการส่วน ท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
 
 ๒ .ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ย บ
กระท รวงมหาด ไท ยว่ าด้ วย 
ส วั ส ดิ ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
รักษาพยาบาลพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๔๙       
             
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
มห าดไทยว่ าด้ วยสวัสดิ การ
เกี่ ย วกับการศึ กษ าของบุ ต ร
พนั ก งาน ส่ วนท้ อ งถิ่ น  พ .ศ .
๒๕๔๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 
๒๕5๙ และพ.ศ. 2563  
                
 

- เทศบาลต าบลทุ่ งยาวได้จัด
โครงการพัฒนาที่ท างานน่าอยู่ 
น่าท างาน (5ส.) เพ่ือให้สถานที่
ท างานเกิดความปลอดภัย และ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ส ะ อ า ด 
ปราศจากสิ่งสกปรก บุคลากรมี
สุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี มี
ระเบียบวินัยในการท างานมาก
ขึ้น 
 
-เทศบาลต าบลทุ่ งยาวได้จัด
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  2568 เพ่ือค้นหา
ปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดโรคต่างๆ 
โดยเบิกจ่ายตรงจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
และส านักงานประกันสังคม ซึ่ง
เป็นสวัสดิการของบุคลากร 

- ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่
พนักงานที่มาติดต่อได้อย่าง
ชัดเจน และถูกต้อง 
- บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ท างาน และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ส่งผลให้เกิดคุณภาพการท างานที่
ดี ท าให้องกรสามารถด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
 

- ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร
ด าเนินงาน 
1 ตุลาคม 2567   ถึง 31 
กันยายน 2568 
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  ๔.ปฏิบัติตามระเบียบระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562             
 

เทศบาลเป็นแรงจูงใจในการ
ท างาน 
 
-ให้พนักงานเทศบาล ได้รับสิทธิ
เบิกสวัสดิการเกี่ยวกับค่าเล่า
เรียนบุตรได้ตามสิทธิ์ 
 
- ให้พนักงานทศบาลได้รับสิทธิ 
สวัสดิการเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
ค่าเช่าบ้านได้ตามระเบียบ  

  

๕. นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑ . มีการประเมินผลงาน
ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
 ๒ .มี ก า ร ติ ด ต าม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น  ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นรูปธรรม 
 ๓.ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างานและ
บริการ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก า รป ระ เมิ น ก ารป ฏิ บั ติ
ราชการเพ่ื อประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ งานส าห รับ เลื่ อน ขั้ น
เงิน เดื อน ข้ า ราชก าร /เลื่ อ น
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
 ๒. ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ระดั บ บุ ค ค ล ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ที่ 
ก.ท.ก าหนด เพ่ือก าหนดเป็น
เงื่อนไขในการคัดเลือกทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เงื่อน ไขในการก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 

- ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เวลามาปฏิบัติราชการ จ านวน
วัน ล า จ าน วนครั้ งก ารขาด
ราชการ เพ่ือพิจารณาเลื่ อน
ค่าตอบแทนส าหรับพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ลงวันที่  18 ตุลาคม 
2567 
- ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว 
เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อน ไข  จ าน วนวันล า เพ่ื อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงิ น เดื อ น ส าห รั บ พ นั ก งาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ประจ าปีงบประมาณ                     

- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับ
ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และด าเนินการ
พัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

 
 

-ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร
ด าเนินงาน 
1  ตุ ล า ค ม  2 5 6 7  ถึ ง                 
31 กันยายน 2568 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หมายเหตุ 

  ๓ . ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ที่ ไ ด้
สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใช้
ประกอบการปรับปรุงและ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ง าน ข อ ง
ข้าราชการ ในแต่ละต าแหน่ง 
และเป็นการส่งเสริมสมรรถนะ 
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ  

พ.ศ. 2568 ลงวันที่  18 ตุลาคม 
2567 
- ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ลงวันที่ 
10 กันยายน 2567 
 

  

6. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
 - การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยของ 
พนักงาน 

๑ . เ พ่ื อ เป็ น ก า ร ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก  แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนั ก ในการ ปฏิ บั ติ
ราชการตามอ านาจ หน้าที่
ให้ เกิ ดป ระ โยชน์ สุ ข แก่ 
ประชาชน 
 ๒. เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต 
 ๓. เพ่ือสร้างจิตส านึกและ          
ค วามตระห นั ก ใน การ 
ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลจริยธรรม 

๑ . จั ด ให้ มี ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานเทศบาลต าบลทุ่งยาว        
เป็นประจ าทุกปี 
 ๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรม
ของเทศบาลต าบลทุ่งยาว เพ่ือ
ใช้เป็น ค่านิยมส าหรับองค์กร
ที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติ
เป็ นแนวทาง ควบคู่ ไป กับ
ระเบียบและข้อบังคับอ่ืน ๆ 
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผู้ บ ริ ห า ร  ส ม าชิ ก ส ภ า  แ ล ะ 
พนักงานทุกระดับเข้าร่วมรับการ
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ประจ า
ทุ กปี เพ่ื อน าความรู้ที่ ได้ จากการ
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เทศบาลต าบล ทุ่งยาว ลง
วันที่ 20 มีนาคม 2566 
- ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว เรื่อง 
หลักเกณฑ์การบริหารและการพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ลงวันที่ 21 
ธันวาคม 2566 

- ความมีคุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

 

- ช่วงระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 
1 ตุลาคม 2567  ถึง 31 
กันยายน 2568 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หมายเหตุ 

   - ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว เรื่อง 
แนวทางการปฏิบัติตนตามข้อก าหนด
จริ ยธรรม  (DOS&DON’TS) ป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ลงวันที่  20 
ธันวาคม 2568  
- ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งยาว เรื่อง 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
เท ศ บ า ล ต า บ ล ทุ่ ง ย า ว  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันที่ 
8 พฤศจิกายน 2566 
 

  

 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. ต าแหน่งสายงานปฏิบัติ ที่เทศบาลต าบลทุ่งยาวให้ กสถ.ด าเนินการสรรหา ปรากฏว่ามีผู้ผ่านสรรหาไม่เพียงพอที่สามารถรับโอนได้ 
2. งบประมาณมีอย่างจ ากัด ท าให้โอกาสในการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมมีน้อย  

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น แทนต าแหน่งที่ว่าง 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ เพ่ือสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่อง

และเหมาะสม 

 

 

 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ตั้งไว 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช 
ด าเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

โค รงก ารฝึ ก อบ รม แล ะ
ศึ ก ษ า ดู ง า น ข อ ง ค ณ ะ
ผู้ บ ริ ห า ร  ส ม าชิ ก ส ภ า
ท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ผู้น าชุมชนและประชาชน 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ                 
พ.ศ. 2568 

ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ผู้สังเกตการณ์ ตลอดจนผู้ที่ได้รับมอบหมายจากเทศบาลต าบล         
ทุ่งยาว รวม 67 คน 
1. บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งยาว มีทัศนคติ วัฒนธรรม และค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิมสมรรถนะและพัฒนาระบบราชการในการให้บริการ
ประชาชนโดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
2. บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งยาวเกิดความสามัคคีในองค์กร การด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3. บุคลากรของเทศบาลได้น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  
4. บุคลากรของเทศบาลสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานมา
ขับเคลื่อน และมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของเทศบาล โดยการจัดบริการ
สาธารณะในชุมชนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

400,000.- 263,090.- 8-9 สิงหาคม 2568 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ผู้สังเกตการณ์ ตลอดจนผู้ที่ได้รับมอบหมายจากเทศบาลต าบล              
ทุ่งยาว รวม 60 คน 
๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างองค์กรคุณธรรม ทักษะ
การท างานที่องค์กรต้องการ คุณธรรมจริยธรรมในการท างาน การประเมิน
วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร  
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถสร้างแรงจูงใจด้านบวกในการท างาน และสร้าง
ความรักความสามัคคีในองค์กรได้ 
3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้และสามารถน าหลักธรรมค าสอนใน
พระพุทธศาสนาไปพัฒนาคุณภาพชีวิต และการท างานได้อย่างประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อ ประชาชน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ที่ขอรับบริการ 

150,000.-  114,989.- 4-5 กรกฎาคม 2568 

 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ตั้ง
ไว 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช 
ด าเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

จัดสงบุคลากรเขารับการ                
ฝกอบรมนอกหนวยงานเพ่ือ
เพ่ิ ม พู ลความรู ป ระสบ                
การณใน การท างาน สราง
ความสามัคคี  ในองคกร 
การท างานเปนทีม และการ
แลกเปลี่ ยนความรู  นอก 
สถานที ่

บุคลากรน าความรู ทักษะประสบการณ ที  ่ไดรับจากการพัฒนามา ปรับใชตาม
อ านาจหนาที่ องตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสถานการณวิสัย
ทัศนและยุทธศาสตรขององคกร (รายละเอียดตามลิงค์ท่ีแนบ) 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pO6D8xwqKEh_aA9D
2dTjYAFe68kSy4Hy/edit?usp=sharing&ouid=1058569552111
51565982&rtpof=true&sd=true 
 

364,000.- 328,625 1 ตุลาคม 2567  ถึง 31 
กันยายน 2568 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา  
1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอ่ืน สงผลท าใหขาดอัตรากาลังในการปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการด าเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน 
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความส าเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง   
2. มีขอก าหนดดานงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรท าใหการจัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาบุคลากรด าเนินการไดไมเต็มที่   
3. มีขอจ ากัดดานความพรอมของบุคลากร และภารกิจประจ าที่ตองด าเนินการ ท าใหไมสามารถจัดเวลาได  
4. มีอัตราก าลังนอย บุคลากรตองหยุดปฏิบัติราชการตามภารกิจท าใหไมสามารถเขารับการอบรมในกรณีหลักสูตรที่ใชระยะเวลานาน  
5. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนต าแหนงวางมีความลาชา อัตรากาลังที่วางด าเนินการขอใชบัญชี ก.ส.ถ. ปจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา  
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  
1. ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะครอบคลุมทุกสายงานมากยิ่งขึ้น   
2. ปรับปรุงขั้นตอนการท างาน การน าเทคโนโลยี มาชวยในการปฏิบัติงานใหมากข้ึนซึ่งตองไดรับ การสนับสนุนงบประมาณจากตนสังกัดหรือการระดมทรัพยากรดวยวิธีการอ่ืนใดที่เหมาะสม   
3. ใหความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เพื่อพัฒนาทั้งในดานทักษะประสบการณอันเปนการสงเสริมความกาวหนาและสรางขวัญก าลังใจแกบุคลากร  
4. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน  
5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และท าใหเปนระบบซึ  ่งจะชวยใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอยางเปนรูปธรรม  
6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึง่กันและกันภายในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในต าแหนงที่ขาดแคลน หรือต าแหนงวางได 
อยางตอเนื่องและเหมาะสม 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pO6D8xwqKEh_aA9D2dTjYAFe68kSy4Hy/edit?usp=sharing&ouid=105856955211151565982&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pO6D8xwqKEh_aA9D2dTjYAFe68kSy4Hy/edit?usp=sharing&ouid=105856955211151565982&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pO6D8xwqKEh_aA9D2dTjYAFe68kSy4Hy/edit?usp=sharing&ouid=105856955211151565982&rtpof=true&sd=true

